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АННОТАЦИЯ
Тенденция последнего времени — ​повышение внимания компаний к качеству жизни на территории их присутст-
вия. Основная причина — ​необходимость привлечь и сохранить трудовые ресурсы. Территория присутствия для 
компаний становится «активом», от вложений в  развитие которого ожидают положительного экономического 
эффекта. Цель статьи — ​показать варианты отражения в учете и отчетности инвестиций компании в развитие тер-
ритории ее присутствия и обосновать случаи применения каждого варианта. Исследование велось на основании 
нормативных документов, регулирующих бухгалтерский учет и отчетность, международных стандартов финан-
совой отчетности, стандартов нефинансовой отчетности. С  позиции теории динамического баланса возможно 
классифицировать инвестиции в развитие территории как расходы будущих периодов или как актив компании, 
однако при этом возникает трудность достоверной оценки таких активов и спорным является вопрос контроля 
над активом. В  статье показано обоснование важности обособленного учета инвестиций в  развитие террито-
рий ввиду их будущей экономической значимости. Предлагаем оценивать эффективность инвестиций в развитие 
территории посредством анализа достижения наиболее актуальной цели компании — ​сохранение и привлече-
ние профессиональных кадров. В системе бухгалтерского учета предприятия следует организовать контроль за 
эффективностью инвестиций в развитие территории: ввести объект бухгалтерского наблюдения — ​«инвестиции 
в устойчивое развитие территории» и отражать этот объект как расходы будущих периодов либо как внеоборот-
ный актив в  зависимости от ожидаемого срока получения выгод, также возможен забалансовый учет объекта. 
В отчетности по географическим сегментам следует отражать расходы на устойчивое развитие территории при-
сутствия. Со стороны органов управления территорией и в развитие статистического учета предлагаем включить 
информацию о  вложениях бизнеса в  устойчивое развитие территории в  комплексный источник информации 
о территории.
Ключевые слова: инвестиции в территорию; социальные инвестиции; географические сегменты; отчетность по сег-
ментам; интегрированная отчетность; финансовая отчетность; учет инвестиций; устойчивое развитие территории
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ABSTRACT
The recent trend is to increase companies’ attention to the quality of life in their territory. The main reason for this is 
the need to attract and retain human resources. The territory of presence for companies is becoming an “asset” from 
investments in which a positive economic effect is expected. The purpose of the article is to show how the company’s 
investment in the development of its territory is reflected in accounting and reporting and to justify the use of each option. 
The study was conducted based on regulatory documents that govern accounting and reporting, including international 
financial reporting standards, and non-financial reporting standards. From the standpoint of dynamic balance theory, 
it is possible to classify investments in the development of a  territory as expenses of future periods or as assets of 
a company. However, it is difficult to reliably assess these assets and the issue of asset management is controversial. 
The article shows the rationale for the importance of separately accounting for investments in the development of 
territories considering their future economic importance. We suggest evaluating the effectiveness of investments in 
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Введение
Тенденция последнего времени — ​повышение вни-
мания компаний к качеству жизни на территории 
их присутствия. Для компаний территория теперь 
не только место размещения основных фондов или 
место продажи продукции, но и некий «актив», по-
тенциально выгодный для предприятия. До недав-
него времени значимость инвестиций в развитие 
территории для инвестора понималась в основном 
в «формировании имиджа компании» [1, с. 168] 
или в ожидании льгот, благосклонного отношения 
со стороны государства [2, с. 435]. Теперь же инве-
стиции в территорию, социально ориентированное 
инвестирование становятся порой необходимыми 
для выживания компании.

Основной причиной вложений в развитие тер-
риторий для компаний является дефицит кадров, 
необходимость привлечения трудовых ресурсов 
в место работы компании. «Один из главных фак-
торов конкурентоспособности — ​качество городской 
среды. Именно он сегодня во многом определяет 
выбор места жительства, а значит, и места работы» 1.

На Красноярском экономическом форуме — ​2023 
в рамках дискуссии «Бизнес и территории. Новый 
подход к социальным инвестициям» обсуждалось 
участие крупного отечественного бизнеса в разви-
тии территорий из-за того, что компании сталкива-
ются с кадровым голодом. Территория, ее развитие 
для компании, становится фактором конкуренции 
за кадры. Вложения в развитие территории не ис-
черпываются разовой инвестицией, а направлены 
на ее фундаментальную трансформацию 2.

1  Норный С. Территория ответственности: российские 
компании берут на себя социальные функции. Как и  по-
чему бизнес развивает регионы присутствия. Известия. 
2023. 21 нояб. URL: https://iz.ru/1608846/stanislav-nornyi/
territoriia-otvetstvennosti-rossiiskie-kompanii-berut-na-
sebia-sotcialnye-funktcii (дата обращения: 10.04.2025).
2  Засыпкин В. Территория становится активом. Сетевое 
издание «Наш Красноярский край». 2023;03  марта. URL: 

В совместном исследовании Центра социаль-
ного проектирования (ЦСП) «Платформа», Центра 
стратегических разработок и ESG Альянс показано, 
что качество развития территории является клю-
чевым фактором привлечения персонала 3. Такие 
же выводы подтверждаются другими исследова-
ниями 4. Компании проводят собственный анализ 
удовлетворенности населения жизнью на террито-
рии. В октябре — ​декабре 2022 г. корпорации про-
вели исследование «Города присутствия “Росатома”. 
Социальное самочувствие населения и отношение 
к госкорпорации» 5. В исследовании [3] обнаружена 
положительная взаимосвязь между корпоратив-
ной социальной ответственностью и стоимостью 
компании.

Сказанное позволяет сделать вывод, что среди 
инвестиций в территорию существует группа вло-
жений, имеющих целью получение будущих эконо-
мических выгод.

Хотя нельзя отрицать, что часть средств, идущих 
на развитие территории — ​это именно благотвори-
тельность без ожидания экономического эффекта. 
Такие добровольные пожертвования не будем счи-
тать инвестицией, поскольку в классическом пони-
мании от инвестиций ожидается прирост прибыли 
в будущем. Согласимся, что критерий инвестиций — ​

https://gnkk.ru/articles/territoriya-stanovitsya-aktivom/?yscl
id=lwj383wyjd929836708 (дата обращения: 10.04.2025).
3  Бизнес и территории — ​среда жизни как фактор конку-
ренции за персонал. Фонд «Центр стратегических разра-
боток». 2023;01  марта. URL: https://www.csr.ru/ru/news/
biznes-i-territorii-sreda-zhizni-kak-faktor-konkurentsii-za-
personal/ (дата обращения: 10.04.2025).
4  Капков С. Кадровый город: как устойчивая городская среда 
помогает бизнесу. Cетевое издание «forbes.ru». 2021;17 но-
ября. URL: https://www.forbes.ru/forbeslife/446183‑kadrovyj-
gorod-kak-ustojcivaa-gorodskaa-sreda-pomogaet-biznesu 
(дата обращения: 10.04.2025).
5  Пирогова Е. Не просто работа: как корпорации развива-
ют регионы присутствия. РБК — ​Тренды. 2023;25 декабря. 
URL: https://trends.rbc.ru/trends/green/cmrm/653a70c49a79
4788212a0fdf?from=copy (дата обращения: 10.04.2025).

О. С. Еремеева

the development of the territory by analyzing the achievement of the company’s most pressing goal — ​the retention 
and attraction of professional staff. In the accounting system of an enterprise, it is necessary to organize control over 
the effectiveness of investments in the development of the territory: to introduce an object of accounting supervision — ​

“investments in the sustainable development of the territory” and to reflect this object as future expenses or as a non-
current asset, depending on the expected period of benefits. Off-balance sheet accounting for the object is also possible. 
The reporting on geographical segments should reflect the costs of sustainable development of the territory of presence. 
The reporting on geographical segments should reflect the costs of sustainable development of the territory of presence. 
We propose to include information about business investments in sustainable development in comprehensive sources 
of information about the territory, as well as in the development of statistical accounting. On behalf of the territorial 
management authorities.
Keywords: investments in the territory; social investments; geographical segments; segment reporting; integrated 
reporting; financial reporting; investment accounting; sustainable development of the territory
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это цель получения прибыли, в этом принципиаль-
ное отличие инвестиций от благотворительности 
и филантропии [4, 5].

Постепенное качественное изменение во взгляде 
компаний на инвестиции в развитие территорий 
своего присутствия должно привести к изменению 
в определении инвестиций в развитие территории 
как объекта учета.

Цель статьи — ​показать варианты отражения 
в учете и отчетности инвестиций компании в разви-
тие территории ее присутствия и обосновать случаи 
применения каждого варианта. В работе проверяет-
ся гипотеза о том, что для инвестиций в территорию 
подходит категория актива.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Поиск возможностей учета и отражения в отчетно-
сти инвестиций в территорию велся на основании 
нормативных документов, регулирующих бухгал-
терский учет и отчетность, международных стан-
дартов финансовой отчетности, стандартов нефи-
нансовой отчетности. Рассмотрен взгляд на инве-
стиции с позиции теории динамического баланса.

Бухгалтерский учет является регламентирован-
ным видом практической деятельности. Разберемся 
в вариантах учета инвестиций в устойчивое раз-
витие территории в соответствии с нормативно-
правовыми требованиями.

Федеральный закон от 25.02.1999 №  39-ФЗ 
«Об инвестиционной деятельности в Российской 
Федерации, осуществляемой в форме капитальных 
вложений» дает определение инвестициям. В опре-
делении предпринимательская деятельность на-
звана основным направлением инвестиций, а ос-
новной целью — ​получение прибыли. Однако закон 
допускает и другие полезные эффекты от инвести-
ций. Поэтому социальные, экологические и иные 
положительные результаты инвестиций можно счи-
тать соответствующими этому определению.

В указанном законе определяются именно инве-
стиции, осуществляемые в форме капитальных вло-
жений. Объектами капитальных вложений в России 
являются находящиеся в частной, государственной, 
муниципальной и иных формах собственности раз-
личные виды вновь создаваемого и(или) модерни-
зируемого имущества. Определение капитальных 
вложений приводит к однозначному применению 
данного закона к вложениям именно в имущество, 
принадлежащее какому-либо лицу. То есть, напри-
мер, если компания осуществит вложение в стро-
ительство детского сада, пусть и принадлежащего 
муниципалитету, — ​это капитальное вложение. Ин-
вестиции именно как вложение в основные сред-
ства рассматриваются и в аналитическом докладе 

«Инвестиции как источник экономического роста» 
[6]. Далее в статье рассматриваем инвестиции в раз-
витие территории как капитальные вложения, как 
реальные, а не финансовые инвестиции.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В законодательстве о бухгалтерском учете поня-
тия «инвестиции» нет, а есть понятие капитальных 
вложений. Федеральный стандарт бухгалтерского 
учета ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» не 
применяется к инвестициям, если у организации 
не возникают исключительные права в отношении 
объекта вложений. Следовательно, к инвестициям 
в социальную инфраструктуру территории, строи-
тельство объектов, передаваемых в собственность 
органов управления территорий, настоящий стан-
дарт не применяется.

Стандарт, который регулирует отражение ин-
формации о территориальном присутствии орга-
низации, — ​это Положение по бухгалтерскому учету 
«Информация по сегментам» (ПБУ 12/2010). Осно-
вой выделения сегмента могут быть географиче-
ские регионы. Выделение сегментов заключается 
в обособлении информации о части деятельности 
организации, в данном случае по признаку при-
надлежности к определенной географической тер-
ритории. Под географической территорией обычно 
понимается муниципальное образование, субъект 
РФ, где расположена функциональная часть орга-
низации. Географический сегмент функционально 
может быть связан с несколькими административ-
ными единицами, такая особенность не должна 
препятствовать выделению сегмента, если для до-
стоверности отчетной информации это необходи-
мо. По каждому отчетному сегменту раскрываются 
количественные показатели по прибыли, величине 
активов и обязательств. Безусловно, расходы на раз-
витие территории повлияют на эти показатели, но 
конкретизации, отдельного выделения расходов на 
устойчивое развитие территории в ПБУ нет. Тем не 
менее можно предусмотреть обособленный учет 
и раскрытие этих затрат в учетной политике, на-
пример, в отчете о финансовых результатах.

Рассмотрим какие варианты вложений в разви-
тие территории существуют, и какие варианты учета 
на бухгалтерских счетах таких вложений могут быть.

1. Предприятие осуществляет вложения в соци-
ально значимые объекты для территории, но кото-
рые остаются в собственности предприятия. Таким 
образом, сами социальные объекты являются вне-
оборотными активами, а текущие затраты на их 
эксплуатацию, в том числе амортизация объектов, 
относятся на счет 29 «Обслуживающие производства 
и хозяйства», с последующим списанием расходов 
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на счет 91 «Прочие доходы и расходы». Такой по-
рядок отражения соответствует действующему за-
конодательству, но не показывает направленность 
затрат на ожидание выгодного эффекта в будущем.

2. Предприятие осуществляет вложения в со-
циальные объекты, находящиеся в собственности 
органов управления территорией, государственных 
учреждений или других лиц, но не в собственности 
самого предприятия.

3. Финансирование предприятием событийных 
мероприятий, праздников на территории и другие 
затраты некапитального характера.

Затраты по пунктам 2 и 3 для предприятия яв-
ляются текущими прочими расходами, относятся 
на счет 91 «Прочие доходы и расходы». Затраты по-
казываются в учете и отчетности единовременно. 
Такой порядок их учета не отражает направленность 
затрат на ожидание положительного эффекта в бу-
дущем. Поэтому проведем поиск других способов 
отражения в учете инвестиций в развитие терри-
тории.

Может показаться приемлемым определение 
вложений в развитие территории как условного 
актива. Согласно Международному стандарту фи-
нансовой отчетности (IAS) 37 «Оценочные обя-
зательства, условные обязательства и условные 
активы», условные активы обычно возникают из 
неожиданных событий, которые создают возмож-
ность экономических выгод. В случае же инвести-
ций, предприятие, напротив, ожидает и планирует 
положительный эффект. Потому категория услов-
ного актива к исследуемому объекту инвестиций 
в развитие территории не подходит.

В динамической теории бухгалтерского баланса, 
когда активы понимаются как расходы, понесен-
ные в счет будущих периодов, когда актив баланса 
представляет собой капитализированный расход, 
имеет место категория расходов будущих периодов 
(РБП) — ​«все, что потрачено, израсходовано — ​это 
все “дыра”, но если она наполнена ценностями, то 
может быть эти ценности вернутся в виде дохо-
дов…», как поясняет эту категорию Я. В. Соколов 
[7]. В динамической теории бухгалтерского баланса 
«актив трактуется как комплекс расходов фирмы, 
которые должны принести ей доходы в будущих 
отчетных периодах. Актив показывает направления 
вложения денег с целью получения прибыли» [8].

Из истории бухгалтерского учета: согласно 
представителю классической итальянской школы 
Джино Дзаппа (1879–1960), «актив представляет не 
средства предприятия, а его ресурсы, предназна-
ченные для получения прибыли», в подходе Эйгена 
Шмаленбаха (1873–1955) существует раздел актива 
«ценности, которые станут доходами» [9].

Признавать инвестиции в развитие территории 
расходом будущих периодов на практике не при-
нято. В работе [10] проведен анализ отчетностей 
двенадцати крупных компаний, показан состав их 
расходов будущих периодов, это расходы на:

•  проведение ремонта основных средств;
•  страхование;
•  лицензии и права доступа и другие.
Расходов на инвестиции в развитие территории 

в этом перечне нет.
Тем не менее считаем, что ввиду того, что от 

инвестиций в  развитие территории ожидается 
положительный эффект в будущем, то вложение 
в объект, например, спортзал для муниципального 
образования, можно отразить следующей системой 
проводок:

Дебет 76 Кредит 51 — ​с расчетного счета опла-
чено стороннему лицу за строительство спортзала.

Дебет 97 Кредит 76 — ​расходы отнесены на РБП 
(объект «Вложение в спортзал муниципального об-
разования»).

Дебет 91 Кредит 97 — ​постепенное включение 
в прочие расходы РБП по мере истечение срока по-
лезного использования спортзала (или в течение 
ожидаемого срока получения выгод от этого вло-
жения).

Вводя инвестиции в  развитие территории 
в спорную категорию расходов будущих периодов 
мы, конечно, усиливаем существующую дискуссию 
[11–13] вокруг РБП как актива и как объекта учета. 
Но такой подход к отражению инвестиций в составе 
РБП возможен и может быть обоснован необходи-
мостью не упустить из информационного поля цель 
инвестиций, заключающуюся в получении эконо-
мического эффекта.

Рассмотрим вариант признания инвестиций 
в развитие территории не РБП, а внеоборотным 
активом. Активами считаются хозяйственные сред-
ства, контроль над которыми организация получила 
в результате свершившихся фактов ее хозяйствен-
ной деятельности и которые должны принести ей 
экономические выгоды в будущем. Будущие эко-
номические выгоды — ​это потенциальная возмож-
ность активов прямо или косвенно способствовать 
притоку денежных средств в организацию (из Кон-
цепции бухгалтерского учета в рыночной экономи-
ке России). Аналогично в Концептуальных основах 
финансовой отчетности МСФО указано, что актив 
является ресурсом, контролируемым организацией 
в результате прошлых событий, от которого ожида-
ется поступление будущих экономических выгод 
в организацию. Будущая экономическая выгода, за-
ключенная в активе, представляет собой потенциал 
прямого или косвенного увеличения поступлений 
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в организацию денежных средств и эквивалентов 
денежных средств.

В  случае инвестиций в  объекты территории 
спорным является выполнение критерия контроли-
руемости объекта. Однако имущество, приносящее 
доход компании, в соответствии с МСФО, может 
быть признано активом. Для признания активов 
«становится неважной юридическая принадлеж-
ность данных средств, так как и чужое имущество 
(например, арендованное) способно приносить до-
ход» [9, с. 266]. Концепция МСФО теперь уже реали-
зована в отечественных стандартах. В ФСБУ 25/2018 
«Бухгалтерский учет аренды» предусмотрено пока-
зывать в активе баланса тот комплекс средств (неза-
висимо от наличия права собственности), управляя 
которым компания получает отражаемую в отчет-
ности прибыль [14].

Вопрос контролируемости может быть решен, 
используя механизмы государственно-частного 
партнерства: концессионное соглашение или со-
глашение о государственно-частном партнерстве, 
соглашение о мунипипально-частном партнерстве. 
Правила учета при этом определяются, исходя из 
порядка возникновения права собственности на 
объект, установленного в соглашении. Так, согласно 
Информации Минфина РФ № ПЗ‑2/2007 «Об осо-
бенностях отражения концессионером в бухгал-
терском учете операций по концессионному со-
глашению», затраты на объект концессионного со-
глашения концессионер учитывает как вложения во 
внеоборотные активы, а затем переводит в объект 
нематериального актива.

Считаем, что ввиду приоритета содержания 
перед формой отсутствие правового оформления 
контролируемости не должно препятствовать при-
знанию актива. Если достигается цель направлен-
ности инвестиций на устойчивое развитие террито-
рии присутствия: социальный объект, переданный 
территории, является местом общего пользования, 
используется для оказания социально значимых 
услуг неограниченному кругу лиц, является обще-
ственным благом, служит именно тем целям, ко-
торые были запланированы при осуществлении 
инвестиций (развитие культуры, спорта, здравоох-
ранения, образования, охрана окружающей среды 
территории).

Обязательным условием отнесения объекта к ак-
тиву бухгалтерского баланса является получение 
от этого объекта экономических выгод. Во многих 
исследованиях показано, что социально ответствен-
ное инвестирование, ESG-подход к деятельности, 
оказывает положительное влияние на доходность, 
рентабельность активов, рыночную капитализацию 
компании [3, 15–18]. От инвестиций в территорию 

ожидается повышение капитализации компании за 
счет достижения целей устойчивого развития, что 
и может служить основанием включения инвести-
ций в развитие территории в состав активов.

Получение экономических выгод может выра-
жаться в увеличении производительности от при-
влечения высококлассных специалистов, недопу-
щении убытков от экологических нарушений, от 
предотвращения социальной нестабильности в ре-
гионе и других зачастую качественно оцениваемых 
факторов. Для признания инвестиций в развитие 
территории требуется методика оценки будущих 
экономических выгод от инвестиций, принятая 
и раскрытая в учетной политике предприятия.

Примеры таких методик существуют. Уче-
ными разработаны методики оценки эффектив-
ности социальных инвестиций с  применением 
корреляционно-регрессионного анализа [19], на 
основе принципа альтернативной стоимости [20], 
на основе метода анализа «затраты-выгода» [21].

На наш взгляд, эффективность инвестиций долж-
на подтверждаться достижением целей, которые 
ставились при принятии решений об инвестиро-
вании. Вернемся к обозначенной в начале статьи 
актуальной причине вложений компании в террито-
рию — ​это дефицит кадров. Следовательно, эффек-
тивность инвестиций в развитие территории можно 
оценить достижением следующих показателей:

•  число принятых на работу высококвалифици-
рованных кадров и кадров редких профессий;

•  сокращение кадрового дефицита, число за-
крытых штатных единиц;

•  сокращение текучести кадров, сохранение 
штатных работников;

•  число работников, переехавших из других ре-
гионов, населенных пунктов;

•  число работников, переехавших с семьей;
•  рост числа работающих на предприятии се-

мейных династий;
•  число работников, приобретающих жилье 

в собственность в населенном пункте присутствия 
компании;

•  число работников, продолживших образова-
ние по профилю работы в компании.

Необходимо отметить, что в пользу призна-
ния инвестиций в развитие территории активом 
свидетельствует обновленная трактовка прин-
ципа осмотрительности. Подход к принципу ос-
мотрительности (консерватизма, осторожности) 
изменился: от тяготения к большему признанию 
убытков, чем прибыли — ​к признанию с равной 
степенью убедительности активов и  доходов 
с обязательствами и расходами [22–24]. Пункт 2.16 
Концептуальных основ представления финан-
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совых отчетов МСФО гласит, что «применение 
осмотрительности означает, что активы и дохо-
ды не завышаются, а обязательства и расходы 
не занижаются. В равной степени применение 
осмотрительности не допускает занижения ак-
тивов или доходов или завышения обязательств 
или расходов». Поэтому если объект, в частности 
инвестиции в развитие территории, удовлетворя-
ет требованиям признания актива, то он должен 
быть отражен в учете и отчетности, так как зани-
жение активов недопустимо.

ОБСУЖДЕНИЕ
Указанные аргументы в пользу признания или не-
признания активом инвестиций в развитие тер-
ритории не являются однозначными и позволяют 
направить профессиональное суждение и в сторо-
ну признания актива, и в сторону его категориче-
ского непризнания.

Итак, нам, бухгалтерам, действительно присуще 
«стремление свести все многообразие хозяйствен-
ной жизни к бухгалтерским проводкам и форми-
руемому ими балансовому равенству. И вот здесь 
попытка уложить развивающуюся экономическую 
жизнь в рамки этих учетных категорий точно так же 
погружает учет во все больший интеллектуальный 
мрак» [25].

Считаем действительно важным не потерять 
в учете и отчетности информацию об инвестици-
ях в развитие территории. Для их обособленного 
выделения требуется ввести некоторый индикатор 
важности объекта для предприятия, для территории.

Варианты введения инвестиций в развитие тер-
ритории в состав актива бухгалтерского баланса 
были рассмотрены с целью показать их теорети-
ческую и нормативную возможность.

Наиболее объективным в оценке направленно-
сти инвестиций именно на устойчивое развитие 
территории будет взгляд у местного сообщества. 
Автором исследовались возможности составления 
комплексного источника информации о территории 
(интегрированной отчетности о территории) [26, 
27]. В интегрированной отчетности о территории 
освещается информация о ресурсах территории во 
взаимосвязи и взаимодействии с заинтересованны-
ми сторонами. Инвестиции компаний в развитие 
территории должны найти отражение в комплек-
сной информации о территории. Интегрирован-
ная отчетность о территории должна содержать 

информацию о вкладах в ее развитие компаний, 
а компании, в свою очередь, в своих отчетах могут 
делать отсылку, «гиперссылку» на отчетность терри-
тории. Тем самым будет достигнуто и достаточное 
соблюдение нейтральности как одного из критериев 
«правдивого представления» информации в отчет-
ности.

ВЫВОДЫ
Качественное изменение отношения бизнеса к ин-
вестициям в развитие территорий своего присут-
ствия приводит и к изменению признания таких 
инвестиций, как объекта учета.

Приведенный в статье анализ позволяет нам 
сформулировать ряд выводов относительно воз-
можностей отражения в учете и отчетности ин-
формации об инвестициях в развитие территории 
присутствия организации.

Один из вариантов раскрытия информации об 
инвестициях в отчетности предполагает выделение 
географических сегментов, что необходимо предус-
мотреть в учетной политике предприятия, и, соот-
ветственно, географическим сегментам вести обо-
собленный учет расходов на устойчивое развитие.

Второй вариант предполагает признание инве-
стиций в развитие территории в качестве расходов 
будущих периодов. Этот вариант подходит для рас-
ходов, выгоды от которых планируется получить 
в срок не более 12 месяцев.

Третий вариант, подходящий для долгосрочных 
вложений, предполагает признание инвестиций 
в развитие территории внеоборотным активом. 
При этом оценивать эффективность инвестиций 
предлагаем с помощью анализа сохранения и при-
влечения профессиональных кадров. Необходимо 
вести аналитический учет и документирование 
факторов, влияющих на показатели достаточно-
сти трудовых ресурсов, проводить расчет и анализ 
этих показателей, в локальном акте предприятия 
принять методику расчета эффекта от инвестиций, 
а также раскрыть методику в учетной политике.

Со стороны органов управления территорией 
и  в  развитие статистического учета предлага-
ем включить информацию о вложениях бизнеса 
в устойчивое развитие территории в интегрирован-
ный источник информации о территории. Развитие 
системы территориальной информации представ-
ляется в ее сопоставлении с отчетами бизнеса, в их 
взаимопроверке и взаимодополнении.
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